
Companhia Brasileira de Distribuição
CNPJ/MF nº 47.508.411/0001-56  –  NIRE 35.300.089.901

Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada no dia 17 de abril de 2013
1. Data, Hora e Local: Aos dezessete dias do mês de abril de 2013, às 10 horas, na sede social da Companhia 
Brasileira de Distribuição (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, nº 3.142, na Capital do Estado de 
São Paulo. 2. Convocação: Edital de Convocação publicado no Diário Ofi cial do Estado de São Paulo, nas edições 
dos dias 16, 19 e 20/03/2013, páginas 17, 112 e 83, respectivamente, e no jornal O Estado de São Paulo nas 
edições dos dias 16, 19 e 20/03/2013, páginas B18, B12 e B9, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas represen-
tando mais de dois terços do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do respectivo Livro 
de Presença de Acionistas, fi cando desta forma constatada a existência de “quorum” legal para a realização da 
Assembleia. Presentes, também, os Srs. Mario Probst e Raimundo Christians, membros do Conselho Fiscal, e os 
Srs. Edimar Facco e Eduardo Tenório, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes. 
4. Composição da Mesa: Assumiu a Presidência da Mesa o Sr. Abilio dos Santos Diniz, Presidente do Conselho 
de Administração da Companhia, conforme art. 9º do Estatuto Social, que convidou a mim, Marcelo Acerbi de 
Almeida, para secretariá-lo. 5. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinária: (I) Leitura, discussão e 
votação das demonstrações fi nanceiras, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2012; (II) Aprovação da 
Proposta da Administração para a destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31/12/2012; 
(III) Aprovação do Orçamento de Capital; (IV) Fixação da remuneração global anual dos administradores e do 
Conselho Fiscal da Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalação; e, em sede de Assembleia Geral 
Extraordinária; (V) Aprovação da Proposta da Administração referente ao Plano de Investimentos para 2013; e 
(VI) Aprovação da Proposta da Administração referente ao aumento do capital social mediante a capitalização da 
reserva especial de ágio no valor total de R$ 38.024.597,19, sendo 20% do valor total do aumento, ou seja, 
R$ 7.604.797,98 capitalizados sem a emissão de novas ações, em benefício de todos os acionistas, e 80% do 
valor total do aumento, ou seja, R$ 30.419.799,21 capitalizados em proveito da acionista controladora da 
Companhia, qual seja, a Wilkes Participações S.A., nos termos do artigo 7º da Instrução CVM 319/99 (conforme 
alterada), mediante a emissão de novas ações preferenciais, cujo preço de emissão será defi nido com base na 
média ponderada dos 15 pregões anteriores à data desta convocação, e, consequentemente, alterar o Artigo 4º do 
Estatuto Social da Companhia. Será assegurado aos acionistas o direito de preferência para a subscrição das 
novas ações preferenciais a serem emitidas, em atenção ao artigo 171 da Lei nº 6.404/76 (conforme alterada). As 
novas ações preferenciais terão os mesmos direitos e características das ações preferenciais atualmente existen-
tes, porém não farão jus ao recebimento dos dividendos relativos ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2012. 
6. Resumo das Deliberações: A Assembleia Geral, abstendo-se os legalmente impedidos: Em sede de 
Assembleia Ordinária: 6.1. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o balanço e demais Demonstrações 
Financeiras, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao 
exercício social encerrado em 31/12/2012, sem ressalvas, que foram publicados no Diário Ofi cial do Estado de São 
Paulo, na edição do dia 21/02/2013, páginas 38 a 48, e no jornal “Valor Econômico”, na edição do dia 21/02/2013, 
páginas C3 a C11. 6.2. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administração para a 
destinação dos resultados do exercício social encerrado em 31/12/2012, em especial no que se refere à aprovação 
da distribuição de dividendos no valor de R$ 165.986.869,03, correspondentes a: (i) R$ 0,593716430 por uma 
ação ordinária; e (ii) R$ 0,653088073 por uma ação preferencial. O valor total de dividendos relativos ao exercício 
social encerrado em 31/12/2012, distribuído pela Companhia, incluindo o valor de R$ 83.668.421,44 de dividendos 
antecipados já distribuídos, é de R$ 249.655.290,47, o que corresponde a (i) R$ 0,892988998 por uma ação ordi-
nária; e (ii) R$ 0,982287897 por uma ação preferencial. Os dividendos propostos serão pagos em moeda corrente 
e em até 60 dias contados a partir dessa data. Farão jus ao recebimento dos dividendos os que forem acionistas 
em 17/04/2013. As ações adquiridas a partir de 18/04/2013, inclusive, não farão jus ao recebimento dos dividendos 
ora aprovados. 6.3. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o Orçamento de Capital da Companhia 
para o exercício de 2013, elaborado pela Administração, nos termos do Artigo 196 da Lei nº 6.404/76. 6.4. Fixou, 
por unanimidade de votos dos presentes, a remuneração global anual dos administradores da Companhia no 
montante de até R$ 40.442.761,91, que será dividida da seguinte forma: (i) R$ 6.585.600,00, destinados ao 
Conselho de Administração da Companhia e seus comitês de assessoramento; e (ii) R$ 33.857.161,91, destinados 
à Diretoria, não considerando a outorga de opções de compra de ações no âmbito do plano vigente. Fixou também 
remuneração global anual dos membros do Conselho Fiscal no montante de até R$ 504.000,00. 6.5. Registrada a 
apresentação de requerimento para instalação do Conselho Fiscal para o exercício de 2013, apresentado pelos 
acionistas Wilkes Participações S.A., HSBC Bank Brasil S.A. Banco Múltiplo, HSBC Gestão de Recursos Ltda., 
BRZ Investimentos Ltda. e Credit Suisse Hedging-Griffo, com fundamento no artigo 161, § 2º da Lei nº 6.404/76, 
elegeu, por unanimidade de votos dos acionistas ordinaristas presentes, para compor o Conselho Fiscal da 
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício social de 2013, os 
Srs. Fernando Maida Dall’Acqua, brasileiro, casado, professor universitário, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 4.146.438, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do 
Estado de São Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles, nº 81, apto 131; e Mario Probst, brasileiro, casado, adminis-
trador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.745.481-7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o 
nº 029.415.318-74, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Robélia, nº 614; tendo 
como suplentes, respectivamente, os Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 2.575.484, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 030.703.368-68, 
residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Professor Alexandre Correia, nº 321, apto 72; 
e John Michel Pimenta de Moraes Streithorst, brasileiro, casado, engenheiro da computação, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 08.367.388-9, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 001.186.767-17, residente e do-
miciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Desembargador Joaquim Barbosa de Almeida, nº 413, todos 
eleitos na forma da alínea ‘b’ do § 4º do art. 161 da Lei nº 6.404/76. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as 
penas da lei, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeçam de exercer a ativi-
dade mercantil, tendo ciência do disposto no artigo 147 da Lei nº 6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal, ora 
eleitos, tomarão posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro 
próprio. 6.5.1. Em votação separada, na forma da alínea ‘a’ do § 4º do art. 161 da Lei nº 6.404/76, os acionistas 
detentores de ações preferenciais elegeram, para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato de 
1 (um) ano, o Sr. Raimundo Lourenço Maria Christians, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 8.957.492, inscrito no CPF/MF sob o nº 033.848.668-27, residente e domiciliado na Capital do 
Estado de São Paulo, na Rua Traipu, nº 352, apto 41, CEP 01235-000, tendo como respectivo suplente o 

Sr. William Pereira Pinto, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG nº 8259281-0 
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 006.521.618-04, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, 
na Rua Sapucaia, 1070, apto 204, Móoca, CEP 03170-050. Os conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas 
da lei, não estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impeça de exercer a atividade mer-
cantil, tendo ciência do disposto no artigo 147 da Lei nº 6.404/76. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos, 
tomarão posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro próprio. Em 
sede de Assembleia Extraordinária: 6.6. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da 
Administração referente ao Plano de Investimentos para 2013, no valor de até R$ 2.022.000.000,00. 6.7. Aprovou, 
por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administração de aumento do capital social da Companhia, 
mediante a capitalização da reserva especial de ágio, no valor total de R$ 38.024.597,19. Deste total, 
R$ 7.604.842,31 serão capitalizados sem a emissão de novas ações, em benefício de todos os acionistas, e 
R$ 30.419.754,88 serão capitalizados em proveito da acionista controladora da Companhia, a Wilkes Participações 
S.A. (“Wilkes”), nos termos do art. 7º da Instrução CVM 319/99 (conforme alterada), mediante a emissão de 
299.968 novas ações preferenciais. O preço de emissão dessas ações preferenciais é de R$ 101,41 por ação e foi 
defi nido com base na média ponderada dos 15 pregões anteriores à publicação do primeiro Edital de Convocação 
desta Assembleia, em observância ao inciso III do parágrafo primeiro do art. 170 da Lei nº 6.404/76. Será assegu-
rado aos acionistas da Companhia o direito de preferência para a subscrição de ações emitidas no aumento do 
capital social, bem como o direito à participar em eventuais sobras, sendo certo que os acionistas que o exercerem 
deverão efetuar o pagamento do preço de emissão das ações subscritas diretamente à controladora Wilkes, em 
moeda corrente nacional, conforme autorizado pelo § 2º do art. 171 da Lei nº 6.404/76 e pelo § 1º do art. 7º da 
Instrução CVM nº 319/99. As novas ações preferenciais terão os mesmos direitos e características das ações 
preferenciais atualmente existentes, porém não farão jus ao recebimento dos dividendos relativos ao exercício 
fi ndo em 31 de dezembro de 2012. Farão jus, no entanto, a eventuais dividendos do exercício fi ndo em 31/12/2013. 
O direito de preferência deverá ser exercido no prazo de 30 dias corridos a partir da publicação de Aviso aos 
Acionistas informando sobre o início de tal prazo. Após o término do prazo para o exercício do direito de preferên-
cia, os acionistas da Companhia, na proporção dos valores subscritos no âmbito do exercício do direito de prefe-
rência, terão o direito de adquirir ações além da quantidade relativa ao exercício da preferência, nos termos do 
Aviso aos Acionistas acima referido, sendo o prazo para subscrição de 5 dias úteis seguintes ao anúncio da apu-
ração das “sobras”. A subscrição das ações será concluída após o término dos referidos prazos. As ações adqui-
ridas a partir de 18/04/2013, inclusive, não farão jus ao direito de subscrição. Não haverá nova assembleia para 
homologar o aumento de capital ora aprovado. 6.7.1. Em decorrência do aumento de capital ora deliberado, o 
capital social da Companhia passará de R$ 6.711.123.218,57 para R$ 6.749.147.815,76 dividido em 263.751.303 
ações sem valor nominal, sendo 99.679.851 ações ordinárias e 164.071.452 ações preferenciais. Consequente-
mente, o caput do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 4º - 
O Capital Social da Sociedade é R$ 6.749.147.815,76 (seis bilhões, setecentos e quarenta e nove milhões, cento 
e quarenta e sete mil e oitocentos e quinze reais e setenta e seis centavos), integralmente realizado e dividido em 
263.751.303 (duzentas e sessenta e três milhões, setecentas e cinquenta e uma mil, trezentas e três) ações sem 
valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhões, seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquen-
ta e uma) ações ordinárias 164.071.452 (cento e sessenta e quatro milhões, setenta e uma mil, quatrocentas e 
cinquenta e duas) ações preferenciais”. 7. Documentos Arquivados: (a) Edital de Convocação; (b) Demonstrações 
Financeiras referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2013; e (c) Propostas da Administração. 
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de su-
mário, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. São Paulo, 17/04/2013. Assinaturas: Mesa: 
Abilio dos Santos Diniz - Presidente; Marcelo Acerbi de Almeida - Secretário. Acionistas Presentes: Wilkes 
Participações S.A., por si e na qualidade de usufrutuária detentora dos direitos de voto da Sudaco Participações 
Ltda., Casino Guichard Perrachon, Abilio dos Santos Diniz e Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Ávila (p. Juan 
Javier Bordaberry Herran e Carlos Eduardo Prado); Rio Plate Empreendimentos e Participações Ltda. (p.p. Eduardo 
Munhoz e Marcelo Ferro); Stanhore - Trading International S.A. (p.p. Luis Antonio Sampaio Campos); HSBC FI 
Ações TOP, HSCB FI Multimercado Previdenciário Empresarial Moderado, HSBC FI Multimercado Previdenciário 
Future Composto I, HSBC FI Ações Institucional, HSBC FI Ações Institucional Plus, HSBC FI de Ações Santa 
Helena Valor, HSBC Fundo de Pensão, HSBC Multimercado Previdenciário, HSBC FI em Ações IBOVESPA, HSBC 
FI em Ações Passivo IBRX, HSBC FI em Ações Kazan Institutional, HSBC FI em Ações Kazan Private, P&G Prev, 
HSBC FI Multimercado Previdenciário Agressivo, HSBC FI Multimercado Previdenciário Moderado II, HSBC FI 
Multimercado Previdenciário Moderado, HSBC FI de Ações Nite, HSBC Multimercado Previdenciário 49, HSBC 
Multimercado Valor, HSBC Multimercado Previdenciário Future Composto III, HSBC FI de Ações Salubre, Sarah 
Prev. FDO Pensão EMP. A.P. Sociais, HSBC FI de Ações Sri, FI Multimercado Crédito Privado Treviso, HSC 
Multimercado Previdenciário Taguaíba, HSC Multimercado Previdenciário Agressivo - VGBL, HSC Multimercado 
Previdenciário Moderado - VGBL, FI Multimercado Uniprev IV, HSBC FI Ações Valor, HSC Multimercado 
Previdenciário Moderado II - VGBL, HSBC Global Investment Funds - Brazil Equity, HSBC Global Investment 
Funds - Latin American Freestyle, OP-Latin America Fund, The Master Trust Bank of Japan Ltd AS Trustee For 
HSBC Brazil Mother Fund, Trust & Custody Services Bank Ltd AS Trustee For HSBC Brazil Mother Fund e Mirae 
Asset Triumph Latam EMEA Equity Master Investment Trust (p.p. HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Múltiplo e HSBC 
Gestão de Recursos Ltda., representadas por Carlos Shiguenobu Uema); CSHG Verde Equity Master Fundo de 
Investimento em Ações, CSHG Verde Master Fundo de Investimento Multimercado, Green Fund LLC, Green II 
Fund LLC, Strategy HG long Short Fund LLC, CSHG Equity Hedge Levante Master Fundo de Investimento 
Multimercado, CSHG Equity Hedge Master Fundo de Investimento Multimercado (p.p. Credit Suisse Hedging-
Griffo, representada por Paula Maria de Olavarria Gotardello); BRZ Valor Master Fundo de Investimento de Ações, 
BRZ Multimanager BBDC Fundo de Investimento Multimercado, BRZ Long Short Advanced STR Fundo de 
Investimento Multimercado, BRZ F2 Fundo de Investimento em Ações, BRZ Fundamental Fundo de Investimento 
em Ações, BRZ Long Short Advanced Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado 
(p.p. BRZ Investimentos Ltda., representada por André Tormin Gusmão da Silveira); Eduardo P. Rossi; Andréa Silva 
Beer; Graziella Valenti Clemente; e Vanessa Thais Stecanella. Extrato da ata lavrada em livro próprio, nos termos 
do parágrafo 3º, do artigo 130, da Lei nº 6.404/76. Marcelo Acerbi de Almeida Secretário. JUCESP sob 
nº 333.371/13-6, em 28/08/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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Companhia Brasileira de Distribuição
CNPJ/MF nº 47.508.411/0001-56  –  NIRE 35.300.089.901

Ata da Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária 
realizada no dia 17 de abril de 2013

1. Data, Hora e Local: Aos dezessete dias do mês de abril de 2013, às 10 horas, na sede social da Companhia 
Brasileira de Distribuição (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, nº 3.142, na Capital do Estado de 
São Paulo. 2. Convocação: Edital de Convocação publicado no Diário Ofi cial do Estado de São Paulo, nas edições 
dos dias 16, 19 e 20/03/2013, páginas 17, 112 e 83, respectivamente, e no jornal O Estado de São Paulo nas 
edições dos dias 16, 19 e 20/03/2013, páginas B18, B12 e B9, respectivamente. 3. Quorum: Acionistas 
representando mais de dois terços do capital social com direito a voto, conforme assinaturas constantes do 
respectivo Livro de Presença de Acionistas, fi cando desta forma constatada a existência de “quorum” legal para a 
realização da Assembleia. Presentes, também, os Srs. Mario Probst e Raimundo Christians, membros do 
Conselho Fiscal, e os Srs. Edimar Facco e Eduardo Tenório, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores 
Independentes. 4. Composição da Mesa: Assumiu a Presidência da Mesa o Sr. Abilio dos Santos Diniz, 
Presidente do Conselho de Administração da Companhia, conforme art. 9º do Estatuto Social, que convidou a 
mim, Marcelo Acerbi de Almeida, para secretariá-lo. 5. Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral Ordinária: 
(I) Leitura, discussão e votação das demonstrações fi nanceiras, referentes ao exercício social encerrado em 
31/12/2012; (II) Aprovação da Proposta da Administração para a destinação dos resultados do exercício social 
encerrado em 31/12/2012; (III) Aprovação do Orçamento de Capital; (IV) Fixação da remuneração global anual dos 
administradores e do Conselho Fiscal da Companhia, caso os acionistas requeiram a sua instalação; e, em sede 
de Assembleia Geral Extraordinária; (V) Aprovação da Proposta da Administração referente ao Plano de 
Investimentos para 2013; e (VI) Aprovação da Proposta da Administração referente ao aumento do capital social 
mediante a capitalização da reserva especial de ágio no valor total de R$ 38.024.597,19, sendo 20% do valor total 
do aumento, ou seja, R$ 7.604.797,98 capitalizados sem a emissão de novas ações, em benefício de todos os 
acionistas, e 80% do valor total do aumento, ou seja, R$ 30.419.799,21 capitalizados em proveito da acionista 
controladora da Companhia, qual seja, a Wilkes Participações S.A., nos termos do artigo 7º da Instrução CVM 
319/99 (conforme alterada), mediante a emissão de novas ações preferenciais, cujo preço de emissão será 
defi nido com base na média ponderada dos 15 pregões anteriores à data desta convocação, e, consequen-
temente, alterar o Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia. Será assegurado aos acionistas o direito de 
preferência para a subscrição das novas ações preferenciais a serem emitidas, em atenção ao artigo 171 da Lei 
nº 6.404/76 (conforme alterada). As novas ações preferenciais terão os mesmos direitos e características das 
ações preferenciais atualmente existentes, porém não farão jus ao recebimento dos dividendos relativos ao 
exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2012. 6. Resumo das Deliberações: A Assembleia Geral, abstendo-se os 
legalmente impedidos: Em sede de Assembleia Ordinária: 6.1. Aprovou, por unanimidade de votos dos 
presentes, o balanço e demais Demonstrações Financeiras, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores 
Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercício social encerrado em 31/12/2012, sem ressalvas, que 
foram publicados no Diário Ofi cial do Estado de São Paulo, na edição do dia 21/02/2013, páginas 38 a 48, e no 
jornal “Valor Econômico”, na edição do dia 21/02/2013, páginas C3 a C11. 6.2. Aprovou, por unanimidade de 
votos dos presentes, a Proposta da Administração para a destinação dos resultados do exercício social encerrado 
em 31/12/2012, em especial no que se refere à aprovação da distribuição de dividendos no valor de 
R$ 165.986.869,03, correspondentes a: (i) R$ 0,593716430 por uma ação ordinária; e (ii) R$ 0,653088073 por uma 
ação preferencial. O valor total de dividendos relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2012, distribuído 
pela Companhia, incluindo o valor de R$ 83.668.421,44 de dividendos antecipados já distribuídos, é de 
R$ 249.655.290,47, o que corresponde a (i) R$ 0,892988998 por uma ação ordinária; e (ii) R$ 0,982287897 por 
uma ação preferencial. Os dividendos propostos serão pagos em moeda corrente e em até 60 dias contados a 
partir dessa data. Farão jus ao recebimento dos dividendos os que forem acionistas em 17/04/2013. As ações 
adquiridas a partir de 18/04/2013, inclusive, não farão jus ao recebimento dos dividendos ora aprovados. 
6.3. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, o Orçamento de Capital da Companhia para o exercício de 
2013, elaborado pela Administração, nos termos do Artigo 196 da Lei nº 6.404/76. 6.4. Fixou, por unanimidade de 
votos dos presentes, a remuneração global anual dos administradores da Companhia no montante de até 
R$ 40.442.761,91, que será dividida da seguinte forma: (i) R$ 6.585.600,00, destinados ao Conselho de 
Administração da Companhia e seus comitês de assessoramento; e (ii) R$ 33.857.161,91, destinados à Diretoria, 
não considerando a outorga de opções de compra de ações no âmbito do plano vigente. Fixou também 
remuneração global anual dos membros do Conselho Fiscal no montante de até R$ 504.000,00. 6.5. Registrada a 
apresentação de requerimento para instalação do Conselho Fiscal para o exercício de 2013, apresentado pelos 
acionistas Wilkes Participações S.A., HSBC Bank Brasil S.A. Banco Múltiplo, HSBC Gestão de Recursos Ltda., 
BRZ Investimentos Ltda. e Credit Suisse Hedging-Griffo, com fundamento no artigo 161, § 2º da Lei nº 6.404/76, 
elegeu, por unanimidade de votos dos acionistas ordinaristas presentes, para compor o Conselho Fiscal da 
Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinária que aprovar as contas do exercício social de 2013, os 
Srs. Fernando Maida Dall’Acqua, brasileiro, casado, professor universitário, portador da Cédula de Identidade 
RG nº 4.146.438, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 655.722.978-87, residente e domiciliado na Capital do 
Estado de São Paulo, na Rua Carlos Queiroz Telles, nº 81, apto 131; e Mario Probst, brasileiro, casado, 
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 4.745.481-7, SSP/SP, inscrito no CPF/MF 
sob o nº 029.415.318-74, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Robélia, nº 614; tendo 
como suplentes, respectivamente, os Srs. Antonio Luiz de Campos Gurgel, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 2.575.484, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o 
nº 030.703.368-68, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Professor Alexandre 
Correia, nº 321, apto 72; e John Michel Pimenta de Moraes Streithorst, brasileiro, casado, engenheiro da 
computação, portador da Cédula de Identidade RG nº 08.367.388-9, IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o 
nº 001.186.767-17, residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Desembargador Joaquim 
Barbosa de Almeida, nº 413, todos eleitos na forma da alínea ‘b’ do § 4º do art. 161 da Lei nº 6.404/76. Os 
conselheiros, ora eleitos, declaram, sob as penas da lei, não estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos 
em lei que os impeçam de exercer a atividade mercantil, tendo ciência do disposto no artigo 147 da Lei nº 6.404/76. 
Os membros do Conselho Fiscal, ora eleitos, tomarão posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo 
Termo de Posse lavrado em livro próprio. 6.5.1. Em votação separada, na forma da alínea ‘a’ do § 4º do art. 161 da 
Lei nº 6.404/76, os acionistas detentores de ações preferenciais elegeram, para compor o Conselho Fiscal da 
Companhia, com mandato de 1 (um) ano, o Sr. Raimundo Lourenço Maria Christians, brasileiro, casado, 
contador, portador da Cédula de Identidade RG nº 8.957.492, inscrito no CPF/MF sob o nº 033.848.668-27, 
residente e domiciliado na Capital do Estado de São Paulo, na Rua Traipu, nº 352, apto 41, CEP 01235-000, tendo 
como respectivo suplente o Sr. William Pereira Pinto, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de 
Identidade RG nº 8259281-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 006.521.618-04, residente e domiciliado na 
Capital do Estado de São Paulo, na Rua Sapucaia, 1070, apto 204, Móoca, CEP 03170-050. Os conselheiros, ora 
eleitos, declaram, sob as penas da lei, não estarem incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei que os 
impeça de exercer a atividade mercantil, tendo ciência do disposto no artigo 147 da Lei nº 6.404/76. Os membros 
do Conselho Fiscal ora eleitos, tomarão posse em seus cargos mediante a assinatura do respectivo Termo de 
Posse lavrado em livro próprio. Em sede de Assembleia Extraordinária: 6.6. Aprovou, por unanimidade de votos 
dos presentes, a Proposta da Administração referente ao Plano de Investimentos para 2013, no valor de até 
R$ 2.022.000.000,00. 6.7. Aprovou, por unanimidade de votos dos presentes, a Proposta da Administração de 
aumento do capital social da Companhia, mediante a capitalização da reserva especial de ágio, no valor total de 
R$ 38.024.597,19. Deste total, R$ 7.604.842,31 serão capitalizados sem a emissão de novas ações, em benefício 
de todos os acionistas, e R$ 30.419.754,88 serão capitalizados em proveito da acionista controladora da 
Companhia, a Wilkes Participações S.A. (“Wilkes”), nos termos do art. 7º da Instrução CVM 319/99 (conforme 
alterada), mediante a emissão de 299.968 novas ações preferenciais. O preço de emissão dessas ações 
preferenciais é de R$ 101,41 por ação e foi defi nido com base na média ponderada dos 15 pregões anteriores à 
publicação do primeiro Edital de Convocação desta Assembleia, em observância ao inciso III do parágrafo primeiro 
do art. 170 da Lei nº 6.404/76. Será assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferência para a 
subscrição de ações emitidas no aumento do capital social, bem como o direito à participar em eventuais sobras, 
sendo certo que os acionistas que o exercerem deverão efetuar o pagamento do preço de emissão das ações 
subscritas diretamente à controladora Wilkes, em moeda corrente nacional, conforme autorizado pelo § 2º do art. 
171 da Lei nº 6.404/76 e pelo § 1º do art. 7º da Instrução CVM nº 319/99. As novas ações preferenciais terão os 
mesmos direitos e características das ações preferenciais atualmente existentes, porém não farão jus ao 
recebimento dos dividendos relativos ao exercício fi ndo em 31 de dezembro de 2012. Farão jus, no entanto, a 
eventuais dividendos do exercício fi ndo em 31/12/2013. O direito de preferência deverá ser exercido no prazo de 30 
dias corridos a partir da publicação de Aviso aos Acionistas informando sobre o início de tal prazo. Após o término 
do prazo para o exercício do direito de preferência, os acionistas da Companhia, na proporção dos valores 
subscritos no âmbito do exercício do direito de preferência, terão o direito de adquirir ações além da quantidade 
relativa ao exercício da preferência, nos termos do Aviso aos Acionistas acima referido, sendo o prazo para 
subscrição de 5 dias úteis seguintes ao anúncio da apuração das “sobras”. A subscrição das ações será concluída 
após o término dos referidos prazos. As ações adquiridas a partir de 18/04/2013, inclusive, não farão jus ao direito 
de subscrição. Não haverá nova assembleia para homologar o aumento de capital ora aprovado. 6.7.1. Em 
decorrência do aumento de capital ora deliberado, o capital social da Companhia passará de R$ 6.711.123.218,57 
para R$ 6.749.147.815,76 dividido em 263.751.303 ações sem valor nominal, sendo 99.679.851 ações ordinárias 
e 164.071.452 ações preferenciais. Consequente mente, o caput do Artigo 4º do Estatuto Social da Companhia 
passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 4º - O Capital Social da Sociedade é R$ 6.749.147.815,76 (seis 
bilhões, setecentos e quarenta e nove milhões, cento e quarenta e sete mil e oitocentos e quinze reais e setenta e 
seis centavos), integralmente realizado e dividido em 263.751.303 (duzentas e sessenta e três milhões, setecentas 
e cinquenta e uma mil, trezentas e três) ações sem valor nominal, sendo 99.679.851 (noventa e nove milhões, 
seiscentas e setenta e nove mil e oitocentas e cinquenta e uma) ações ordinárias 164.071.452 (cento e sessenta e 
quatro milhões, setenta e uma mil, quatrocentas e cinquenta e duas) ações preferenciais”. 7. Documentos 
Arquivados: (a) Edital de Convocação; (b) Demonstrações Financeiras referentes ao exercício social encerrado 
em 31/12/2013; e (c) Propostas da Administração. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados 
os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumário, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas 
presentes. São Paulo, 17/04/2013. Assinaturas: Mesa: Abilio dos Santos Diniz - Presidente; Marcelo Acerbi de 
Almeida - Secretário. Acionistas Presentes: Wilkes Participações S.A., por si e na qualidade de usufrutuária 
detentora dos direitos de voto da Sudaco Participações Ltda., Casino Guichard Perrachon, Abilio dos Santos 
Diniz e Ana Maria Falleiros dos Santos Diniz D’Ávila (p. Juan Javier Bordaberry Herran e Carlos Eduardo Prado); 
Rio Plate Empreendimentos e Participações Ltda. (p.p. Eduardo Munhoz e Marcelo Ferro); Stanhore - Trading 
International S.A. (p.p. Luis Antonio Sampaio Campos); HSBC FI Ações TOP, HSCB FI Multimercado 
Previdenciário Empresarial Moderado, HSBC FI Multimercado Previdenciário Future Composto I, HSBC FI Ações 
Institucional, HSBC FI Ações Institucional Plus, HSBC FI de Ações Santa Helena Valor, HSBC Fundo de Pensão, 
HSBC Multimercado Previdenciário, HSBC FI em Ações IBOVESPA, HSBC FI em Ações Passivo IBRX, HSBC FI 
em Ações Kazan Institutional, HSBC FI em Ações Kazan Private, P&G Prev, HSBC FI Multimercado 
Previdenciário Agressivo, HSBC FI Multimercado Previdenciário Moderado II, HSBC FI Multimercado 
Previdenciário Moderado, HSBC FI de Ações Nite, HSBC Multimercado Previdenciário 49, HSBC Multimercado 
Valor, HSBC Multimercado Previdenciário Future Composto III, HSBC FI de Ações Salubre, Sarah Prev. FDO 
Pensão EMP. A.P. Sociais, HSBC FI de Ações Sri, FI Multimercado Crédito Privado Treviso, HSC Multimercado 
Previdenciário Taguaíba, HSC Multimercado Previdenciário Agressivo - VGBL, HSC Multimercado Previdenciário 
Moderado - VGBL, FI Multimercado Uniprev IV, HSBC FI Ações Valor, HSC Multimercado Previdenciário 
Moderado II - VGBL, HSBC Global Investment Funds - Brazil Equity, HSBC Global Investment Funds - Latin 
American Freestyle, OP-Latin America Fund, The Master Trust Bank of Japan Ltd AS Trustee For HSBC Brazil 
Mother Fund, Trust & Custody Services Bank Ltd AS Trustee For HSBC Brazil Mother Fund e Mirae Asset Triumph 
Latam EMEA Equity Master Investment Trust (p.p. HSBC Bank Brasil S.A. - Banco Múltiplo e HSBC Gestão de 
Recursos Ltda., representadas por Carlos Shiguenobu Uema); CSHG Verde Equity Master Fundo de 
Investimento em Ações, CSHG Verde Master Fundo de Investimento Multimercado, Green Fund LLC, Green II 
Fund LLC, Strategy HG long Short Fund LLC, CSHG Equity Hedge Levante Master Fundo de Investimento 
Multimercado, CSHG Equity Hedge Master Fundo de Investimento Multimercado (p.p. Credit Suisse Hedging-
Griffo, representada por Paula Maria de Olavarria Gotardello); BRZ Valor Master Fundo de Investimento de Ações, 
BRZ Multimanager BBDC Fundo de Investimento Multimercado, BRZ Long Short Advanced STR Fundo de 
Investimento Multimercado, BRZ F2 Fundo de Investimento em Ações, BRZ Fundamental Fundo de Investimento 
em Ações, BRZ Long Short Advanced Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado 
(p.p. BRZ Investimentos Ltda., representada por André Tormin Gusmão da Silveira); Eduardo P. Rossi; Andréa 
Silva Beer; Graziella Valenti Clemente; e Vanessa Thais Stecanella. Extrato da ata lavrada em livro próprio, nos 
termos do parágrafo 3º, do artigo 130, da Lei nº 6.404/76. Marcelo Acerbi de Almeida Secretário. JUCESP sob 
nº 333.371/13-6, em 28/08/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretária Geral.
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